
Mitarbeiter & Ausbildung



Flaschnerei Stelzer

Umfeld und Struktur

Mitarbeiter u. Mitarbeiterbindung

Wie bekommen wir Auszubildende

Wie bilden wir aus

Mitarbeiter & Ausbildung
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Beispiele aus der Praxis
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Flaschnerei Stelzer

Umfeld, Struktur, Mitarbeiter
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Gegründet 1936
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Betrieb heute

PETER STELZER // Dr.-Adolf-Schneider-Straße 19 // 73479 Ellwangen-Neunheim // Tel. 07961/3639 // Fax 54480 // info@klempner-sachverstaendiger.de



Peter & Sybille Stelzer
3. Generation
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Ellwangen
ca. 20.000 Einwohner
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Ellwangen - Industriegebiet
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Situation Ellwangen

Direkter Anschluß A 7

ca. 1700 Gewerbebetriebe

Vielfältiger Branchenmix

1,6% Arbeitslosenquote
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Aktionsradius
Flaschnerei Stelzer

PETER STELZER // Dr.-Adolf-Schneider-Straße 19 // 73479 Ellwangen-Neunheim // Tel. 07961/3639 // Fax 54480 // info@klempner-sachverstaendiger.de



Privatkunden  ca. 60%

Gewerbliche Kunden ca. 39,9%

Öffentliche Hand ca. 0,1%

Kundenstruktur
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Flaschnerarbeiten
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Metalldach
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Metall - Dachplatten
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Fassade
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Denkmalschutz
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Kirchturm



PETER STELZER // Dr.-Adolf-Schneider-Straße 19 // 73479 Ellwangen-Neunheim // Tel. 07961/3639 // Fax 54480 // info@klempner-sachverstaendiger.de

Individuelles
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Flachdach
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Metallbau
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17 Mitarbeiter



17 Mitarbeiter
Altersdurchschnitt 35 Jahre

4 Meister

8 Gesellen

3 Lehrlinge

2 Büromitarbeiter
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Nachfolger ab 01.01.2021 
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Vorteile Handwerk

Arbeitszeit, Urlaub, Zeitkonto

BGM

Jahresgespräche

Feiern, Aktionen

Mitarbeiterbindung
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• größeres Maß an Flexibilität u. Abwechslung

• mehr Selbstorganisation

• selbstbestimmtes Handeln

• bessere Einstellung auf das Privatleben

• familiäres Verhältnis

• der Chef spürt die Mitarbeiter

• leistungsgerechte Bezahlung

• Netzwerk Chef

Industrie oder Handwerk?

Das kann Handwerk:
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Übliches Organigramm
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Aufgabenfelder

Chef Projekt-
ausführung

Material 
Lager

Arbeits-
vorbereitung

Technischer
Assistent
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Buchhaltung
Finanzen

Angebote
Kalkulation

Ausbildung Marketing



Aufgabenfeld Chef

Chef
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Vision u. Strategische Planung

Auftragsbeschaffung

Führung

Controlling (im Sinne von Steuerung)

Netzwerk, Kontakte



Aufgabenfeld Ausbildung

Ausbildung
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Unterweisung UVV

Technische Unterweisungen

Ausbildungspate

Ausbildungsplan

Prüfungsvorbereitung



Dynamogram - Modell

PETER STELZER // Dr.-Adolf-Schneider-Straße 19 // 73479 Ellwangen-Neunheim // Tel. 07961/3639 // Fax 54480 // info@klempner-sachverstaendiger.de

Chef E
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Führung

Aufgabe

Aufgabe

Aufgabe

Aufgabe

Aufgabe

Aufgabe



Der Chef sollte Konzepte entwickeln,

wo man gemeinsam hin will

und nicht den Eselstreiber spielen.

Gerald Hüther,
Hirnforscher
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Teambesprechung um 7:00 Uhr
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Jahresgespräche
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- 1 x jährlich Gespräch unter 4 Augen

- max. 1 Std.

- was gefällt mir im Betrieb, 
was mache ich gerne

- was mache ich nicht so gerne

- wo geht die Reise hin 



Führung, Vorleben
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Führung ist ganz einfach:

man muss sagen was man will.

Helmut Maucher
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„Für ein Schiff 

das seinen Hafen nicht kennt

weht kein Wind günstig“

Seneca

Leitbild
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Unser Leitbild
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Unser Leitbild
erster Schritt im Jahr 2000
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Unser Leitbild
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Unser Leitbild
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Weiterbildung beim Hersteller
in Theorie……
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…..und Praxis
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Schulung im Betrieb
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Schulung im Betrieb
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Kommunikationstraining
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Training - Rollenspiele
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Arbeitszeit?

Bei allen Weiterbildungsmaßnahmen gilt:

Die Hälfte der Zeit ist bezahlte Arbeitszeit

Die andere Hälfte der Zeit ist investierte Freizeit
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Betriebsbesichtigung
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Unterweisung BG
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Arbeitssicherheit
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Action
Ausflüge



Weihnachtsfeier
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Sommerfest



Urlaubsplanung
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Urlaubsplanung
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Urlaubsplanung

PETER STELZER // Dr.-Adolf-Schneider-Straße 19 // 73479 Ellwangen-Neunheim // Tel. 07961/3639 // Fax 54480 // info@klempner-sachverstaendiger.de



BGM



Film IKK - Award



BGM Flaschnerei Stelzer
seit 2000 
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BGM
Ernährungsberatung

PETER STELZER // Dr.-Adolf-Schneider-Straße 19 // 73479 Ellwangen-Neunheim // Tel. 07961/3639 // Fax 54480 // info@klempner-sachverstaendiger.de



Ernährungsberatung
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Gemeinsam kochen
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Gemeinsam essen
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BGM
Gesundheitsmessungen
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BGM
Krafttraining
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BGM
Bewegung
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BGM
Ergonomieschulung am Arbeitsplatz
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Sonderbeilage BGM 
Handwerkszeitung 
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Wie bekommen wir Auszubildende?
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Klempner

Hä?

Flaschner, Spengler, Blechner?

Hä?
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Beispiele unsere Öffentlichkeitsarbeit
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• Ansehen in der Region

Zuverlässigkeit

• Betriebsgebäude u. Werkstatt

Fuhrpark

• Auftreten der Mitarbeiter

Umgangston

• Bekanntheitsgrad

Der „ gute Name „ Stelzer
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Positives Erscheinungsbild
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Ordentliche Werkstatt
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Höflicher Umgangston
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2. Platz beim bundesweiten 
Final-Audit
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BGM
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Aktion 
Kranich
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Aktion 
Kranich
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Aktion 
Kranich
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Aktion 
Kranich
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Tag des Handwerks
Made by Hand
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Artikel Tageszeitung
Made by Hand
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Public Viewing



Regionale Handwerksmessen
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Podiumsdiskussion
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Podiumsdiskussion
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Aktiv einbringen

Beirat bei Haus u. Grund

Beirat in Pro Ellwangen

Obmann techn. Ausschuss Fachverband

Freiwillige Feuerwehr

Vereinsleben
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Zukunftspreis HwK
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Zukunftspreis HwK
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Innovationspreis
Ausbildung
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Innovationspreis
Ostwürttemberg
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Wirtschaftsbroschüre
Ellwangen
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Wirtschaftsbroschüre
Ellwangen
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Besuch HwK
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Besuch HwK
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Bericht Klempnermagazin
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facebook
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80 Jahre 
Flaschnerei Stelzer

PETER STELZER // Dr.-Adolf-Schneider-Straße 19 // 73479 Ellwangen-Neunheim // Tel. 07961/3639 // Fax 54480 // info@klempner-sachverstaendiger.de



Artikel 
Wirtschaft Regional
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80 Jahre 
Flaschnerei Stelzer

PETER STELZER // Dr.-Adolf-Schneider-Straße 19 // 73479 Ellwangen-Neunheim // Tel. 07961/3639 // Fax 54480 // info@klempner-sachverstaendiger.de



SWR 3

PETER STELZER // Dr.-Adolf-Schneider-Straße 19 // 73479 Ellwangen-Neunheim // Tel. 07961/3639 // Fax 54480 // info@klempner-sachverstaendiger.de



SWR 3
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Samstag  19:30 Uhr



Wo und wie finden wir Auszubildende?
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Ausbildungsmessen
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Ausbildungsmessen
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Mappe für Ausbildungsmessen
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Tag des Handwerks
Made by Hand

PETER STELZER // Dr.-Adolf-Schneider-Straße 19 // 73479 Ellwangen-Neunheim // Tel. 07961/3639 // Fax 54480 // info@klempner-sachverstaendiger.de



Tag des Handwerks
Made by Hand

PETER STELZER // Dr.-Adolf-Schneider-Straße 19 // 73479 Ellwangen-Neunheim // Tel. 07961/3639 // Fax 54480 // info@klempner-sachverstaendiger.de



Kontakt zu Schulen und
Lehrer
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Kontakt zu Schulen und
Lehrer
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Zentrum für Jugendhilfe
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Feuerwehr und
Jugendfeuerwehr
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Aktion 
Schwing die Hufe
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Aktion 
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Praktikumsplätze
Girls-Day
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Wie bilden wir aus?
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Aktuell 3 Lehrlinge
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Ausbildungsplan

PETER STELZER // Dr.-Adolf-Schneider-Straße 19 // 73479 Ellwangen-Neunheim // Tel. 07961/3639 // Fax 54480 // info@klempner-sachverstaendiger.de

Azubi / KW 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Tille Gabriel

Giesin Aaron

Hofmann Aaron, Jo.

KW 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38

Giesin Aaron

Hofmann Aaron, Jo.

Bezeichnung: Zuteilung nach Farben und Aufgabengebiete Überbetriebliche Ausbildungen ( Handwerkskammer Ulm )

Berufschule 2. Lehrjahr : KLP 1 / 94 Kunststoffbearbeitung 2 Woche

Urlaub 

Prüfungsvorbereitung 3. Lehrjahr : DVS R - WIG St 1 Schweißkurs 1 Wochen

Abschlußprüfung MET - ELT / 92 1 Wochen

Überbetriebl. Ausb.

4. Lehrjahr : KLP 3/ 95 Blechbearbeitung 2 Wochen

Blockplan für das Schuljahr 2017-2018
Blockwochen der Klassen

Termin der Winterprüfung 2018: Theor. : KW 46, 2017         Prakt.:   KW   6,  05.- 06.02. 2018

Termin der Sommerprüfung 2018:

Blockzeiten Klassenstufen KW

M3KL_T 4

M3KL_T

M4KL_T

M3KL_T

41 -43

45 -46

2 - 5

09.10.2017 - 27.10.2017

08.01.2018 - 02.02.2018

19.03.2018 - 23.03.2018

09.04.2018 - 27.04.2018

Ausbildungs - Plan 2017 / 2018

432

3

4

206.11.2017 - 16.11.2017

12

15 - 17

23 - 264M3KL_T04.06.2018 - 29.06.2018



Einbinden in den Betrieb,
selbstständig arbeiten lassen
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Unterweisung durch Meister
in Theorie
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….. und Praxis
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Übungsstücke
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Übungsstücke
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Prüfungsvorbereitung 
Deflektorhaube mit Verwahrung 

4. Ausbildungsjahr 
 

 

Name: .................................. 

 

 

Datum: ................................. 

 

 

 

Lernziel : Maschinelles Bearbeiten 

-Ablauf und Inhalte einer Gesellenprüfung kennen lernen und den zeitlichen 

 Rahmen einteilen lernen 

-Lesen von Zeichnungen  

-Planen und Vorbereiten von Arbeitsabläufen  

-Anfertigen von Bauteilen lufttechnischer Anlagen nach Zeichnung und  

 Abwicklungen 

-Werkstücke unter Beachtung der Werkstoffeigenschaft und – oberfläche bearbeiten 

-Einstellungen an Maschinen selber einstellen und bedienen 

-Löttechniken nach Zeichnungsangaben einsetzen 

-Werkstücke nach Zeichnungsmaßen, Qualität  und Aussehen bewerten sowie  

  Funktionskontrolle durchführen 

 

Unfallgefahren beim Bearbeiten der Aufgabe erkennen, nennen können, und vermeiden 

 

 

 

Aufgabenstellung  
 

 

 

Nach vorliegender Zeichnung ist eine Deflektorhaube mit Verwahrung aus Kupfer  0,6 mm 

anzufertigen. 

 

Die Aufgabe umfasst:  -Abwicklungen von Teil 2 erstellen 

-Arbeitsplan erstellen  

-Anfertigen der Arbeitsprobe 

 

Zum Anfertigen der Arbeitsprobe erhalten sie Abwicklungsschablonen, die Sie auf Ihr Blech 

übertragen müssen.  

Bei den vorliegenden Abwicklungen sind alle Zugaben berücksichtigt, die Ausklinkungen 

müssen jedoch selber ausgeführt werden, sie werden bewertet 

 

Die Dachscheibe wird mit dem Stiefel durch Kupfer Vollnieten und Weichlötverfahren 

zusammen gefügt. 

Der Entwässerungskegel mit dem Auslaufrohr mittels Hartlötung verbunden. 

Die Rosette wird mit Blindnieten genieten und weich gelötet 

 

Auf die Angaben über Löttechniken auf der Zeichnung ist zu achten, und richtig einzusetzen. 

Unfallverhütungsvorschriften bezüglich Brandgefahr sind einzuhalten. 

 

 

Beachten Sie die auf der Zeichnung befindlichen Maße ! 



Auch das gehört dazu
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Meisterschaft Suissetec
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Gesellenprüfung
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Landessieger
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Meisterprüfung
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Ansehen, Außendarstellung

Mitarbeiter

Öffentlichkeitsarbeit

Aktives bemühen um Auszubildende

Verantwortungsvoll ausbilden

Zusammenfassung
Gesamtpaket
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Wenn am Ende das dabei herauskommt.......



Vielen Dank für´s zuhören



Dr. Adolf-Schneider-Straße 19

73479 Ellwangen

Tel. 07961 / 3639

Fax 07961 / 54480

info@klempner-sachverstaendiger.de

www.klempner-sachverstaendiger.de
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• Wa(h)re Herzlichkeit, Klaus Kobjoll

• Einfach managen, Dieter Brandes

• Ausgegeizt, Uli Burchardt

• Dienstags bei Morrie, Mitch Albom

• Alles Außer Gewöhnlich, Förster u. Kreuz

Buchempfehlungen
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